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Resoconto intermedio di gestione del Gruppo Richard Ginori 1735
al 30 settembre 2009

11 Consiglio di Amministrazione di Richard Ginori 1735 S.p.A, riunitosi in data odierna sotto la presidenza
del Dott. Roberto Villa, ha approvato i risultati consolidati del Gruppo del terzo trimestre e dei primi nove
mesi del 2009.

Tali dati non sono sottoposti a revisione contabile.

Highlights

30-set
(dati in euro/000) 2009 2008
Ricavi di vendita 19.572  20.347
Margine operativo lordo (7.003) (1.644)
Margine operativo netto (8.269) (3.089)
Risultato ante imposte (9.365) (3.691)
Risultato netto del Gruppo (9.547) (3.740)
Patrimonio Netto 4.084 15.459
Totale attivo 56.933 56.492
Posizione finanziaria netta/ (Indebitamento finanziario netto)* (24.278)  (10.280)
* si rimanda al paragrafo "Analisi della situazione patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo RG 1735"

Risultati economici del Gruppo nei primi nove mesi del 2009

Coerentemente con quanto previsto dal Piano Industriale, nel corso dei primi nove mesi dell’anno 2009, il
management della Capogruppo si ¢ focalizzato sulla realizzazione della strategia di rilancio del marchio.
Nel corso del periodo, gli investimenti effettuati dal Gruppo sono stati eccezionali sia in termini di risorse
finanziarie sia di risorse umane dedicate a sostenere un rilancio a 360 gradi che ha interessato sia il
prodotto, attraverso la revisione di forme e decori, sia la commercializzazione, con un intervento radicale
sui modelli di distribuzione e di comunicazione. Pertanto nei primi nove mesi del 2009, il management ha
posto le basi per P'ulteriore rilancio del Gruppo nei prossimi anni.

11 Gruppo ha sostenuto tali investimenti in un contesto macroeconomico sfavorevole, contraddistinto da
una forte contrazione dei consumi. I risultati della Capogruppo al 30 settembre 2009 risentono pertanto
dell’attuale situazione macro-economica, che, seppur prevista dal Piano Industriale, ha avuto un impatto
maggiore di quanto atteso.

Il management ha ritenuto di non procedere ad un adeguamento della struttura dei costi (comprese le
spese necessarie al rilancio del marchio) nonostante la fase contingente di mercato, per non precludere
alla Capogruppo la possibilita di beneficiare appieno della prevista fase di inversione nel medio lungo

termine. Tale scelta ¢ sostenuta da Starfin S.p.A. (azionista di riferimento) che sta continuando a
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supportare finanziariamente la Capogruppo come dimostrato dall’ulteriore finanziamento erogato, nel

corso dei nove mesi del 2009, pati a euro 9,7 milioni.

I ricavi del Gruppo nei primi nove mesi del 2009 sono stati pari a 19,6 milioni di euro, in diminuzione
(euro 0,7 milioni) del 3,4% rispetto allo stesso periodo del 2008 (euro 20,3 milioni); nel terzo trimestre il
Gruppo ha recuperato in parte la flessione del fatturato consolidato registrata al 30 giugno 2009 rispetto ai
primi sei mesi del 2008 (euro 1,5 milioni). I decremento del fatturato ¢ riconducibile quasi esclusivamente
al mercato estero (euro 1,0 milioni pari al 16,9%), ed in particolare al mercato asiatico.

Si sottolinea peraltro che il portafoglio ordini al 30 settembre 2009 ammonta ad euro 8,5 milioni in
crescita di oltre il 100% rispetto al 30 settembre 2008, quando era pari ad euro 4,2 milioni.

Il margine operativo lordo ¢ negativo per euro 7,0 milioni pari al -35,8 % dei ricavi netti di vendita; al 30
settembre 2008, il margine operativo lordo era negativo per euro 1,6 milioni (-8,1% sui ricavi). Tale
flessione ¢ legata ai significativi costi sostenuti per lorganizzazione di fiere, mostre ed eventi e
all'incremento del costo del personale dovuto al completamento dell'inserimento del top management
oltre ai costi sostenuti per la definizione del rapporto di lavoro con alcuni dirigenti e dipendenti della
Capogruppo.

Il margine operativo netto ¢ negativo per euro 8,3 milioni, pari al —42,3 % dei ricavi netti di vendita; nei
primi nove mesi del 2008 il margine operativo netto era stato negativo per circa euro 3,1 milioni, pari al -
15,2% dei ricavi netti di vendita.

1l risultato ante imposte evidenzia una perdita di euro 9,4 milioni con un’incidenza sui ricavi di vendita
pati al -47,9 %; al 30 settembre 2008, il risultato era stato negativo per euro 3,7 milioni pari al -18,2% dei

ricavi netti di vendita.

Tali indicatori economici sono riepilogati nella tabella seguente:

dati in euro/000 30/09/09 30/09/08  Variazione

Importo % Importo % Importo
Ricavi di vendita 19572 1000 20347 1000 (775)
|Valore aggiunto 4012 205% 8219  404%  (4207)
|Margine operativo lordo ~~ (7.003) -358%  (1.644)  -8,1% (5.359)|
| Margine operativo netto (8.269) -422%  (3.089) -152% (5.180)|
|Risultato ante imposte 9.365) -478%  (3.691) -18,1% (.674)
[Imposte del periodo (163)  -0,8% G4 -0,3% (109)|
|Risultato di terzi 19 01% 1 00% 1§
|Risu1tat0 netto (0.547) -48,8%  (3.746) -18,4% (5.801)|

Vediamo in dettaglio le singoli voci:

¢ Ricavi di vendita
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delta
30-set-09 30-set-08 assoluto = delta %
Dettaglio 7.639 7.607 32 0%
Progetti speciali e varie 2.969 1.875 1.094 58%
Alberghi 2.635 3.110 -475 -15%
Torrefazione e grossisti 364 385 -21 -5%
Terrecotte 1.097 1.486 -389 -26%
Ricavi Italia 14.704 14.463 f 241 2%
|Ricavi Estero 4.868 5.884 -1.016 -17°/o|
|TOTALE RICAVI DI VENDITA 19.572 20.347 775 -4%|

Il decremento dei ricavi di vendita al 30 settembre 2009 riguarda quasi esclusivamente il mercato estero
(euro 1,0 milioni pati al 16,9%), mentre il fatturato del mercato interno si mantiene sostanzialmente in

linea con il dato dei primi nove mesi del 2008.

* Valore aggiunto

11 Valore aggiunto ¢ dato dal Valore della Produzione (euro 21,4 milioni al 30 settembre 2009 rispetto ad
euro 22,9 milioni del 30 settembre 2008) al netto dei costi di produzione, costi per servizi, costi per
godimento beni di terzi e gli altri costi/ricavi operativi per complessivi euro 17,4 milioni per i primi nove
mesi del 2009 rispetto ad euro 14,7 milioni del corrispondente periodo del 2008.

11 Valore aggiunto si decrementa di euro 4,2 milioni passando da euro 8,2 milioni del 30 settembre 2008 a
euro 4,0 milioni al 30 settembre 2009.

Su tale decremento, ha impatto, oltre alla flessione del fatturato, I'incremento dei costi per servizi, tra i
quali da segnalare quelli sostenuti per fiere, mostre ed eventi, significativi nel periodo in esame, necessari
ed in linea con la strategia di valorizzazione e di riposizionamento del marchio, cio al fine di focalizzarsi

sulla ricostruzione di un’immagine di esclusivita ed eccellenza del marchio Richard Ginori.

* Margine operativo lordo
Il margine operativo lordo si decrementa di euro 5,4 milioni rispetto al 30 settembre 2008, passando da un
valore negativo di 1,6 milioni al 30 settembre 2008 ad un valore negativo di euro 7,0 milioni del 30
settembre 2009; impatto significativo ha il costo del personale che nel periodo in esame passa da euro 9,9
milioni ad euro 11,0 milioni con un incremento di euro 1,1 milioni (+11,1%).
In tale voce sono stati classificati anche i costi sostenuti per transazioni raggiunte per la definizione del

rapporto di lavoro con alcuni dirigenti e dipendenti della Capogruppo.

* Margine operativo netto
Gli ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni per i primi nove mesi del 2009 sono in linea
con il dato del 30 settembre 2008; I’analisi specifica delle singole posizioni dei crediti verso clienti terzi ha
determinato la necessita di un accantonamento al fondo svalutazione crediti pati ad euro 0,1 milioni (euro

0,2 milioni al 30 settembre 2008).
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* Risultato ante imposte
Il risultato al lordo delle imposte ¢ negativo per euro 9,4 milioni rispetto ad euro 3,7 milioni del
corrispondente periodo del 2008; a tale risultato contribuisce il saldo della gestione finanziatia (negativo

per euro 1,1 milioni rispetto ad un saldo negativo di euro 0,6 milioni al 30 settembre 2008).

Area di consolidamento

Viene di seguito presentata la struttura del Gruppo al 30 settembre 2009:

Richard Ginori 1735 S.p.A.

Richard-Ginori1735 INC

(100%) GinoriReal Estate S.p.A.
(50%)

Museo Richard Ginori della
Manifattura di Doccia q
(100%)

Richard GinoriJapan
(50%)

IMGIT 87 S.r.l.
(100%)

Richard Ginori
Asia Pacific
(100%)

VaserieTrevigiane
International S.p.A.
(CYALVA)

Richard GinoriStore S.r.l.
(100%)

Rispetto al 31 dicembre 2008, si segnala la variazione dell’area di consolidamento con lingresso della

societa Richard Ginori Store S.t.l. e della Richard Ginori Asia Pacific, entrambe controllate al 100%.

Cambiamenti di principi contabili, cambiamenti di stima e riclassifiche
Relativamente ai principi contabili applicati per la predisposizione dei dati consolidati al 30 settembre
2009, si fa riferimento a quelli adottati nella redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2008 e del

bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno 2009.

Base di presentazione
Lo stato patrimoniale al 30 settembre 2009 ¢ stato posto a confronto con lo stato patrimoniale del bilancio

semestrale abbreviato al 30 giugno 2009 e dell’'ultimo bilancio annuale consolidato al 31 dicembre 2008.
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Il conto economico del progressivo al 30 settembre 2009 ¢ stato comparato con lo stesso periodo
dell’esercizio precedente ed il conto economico del terzo trimestre 2009 con lo stesso trimestre del 2008.

I prospetti contabili sono stati redatti in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS
omologati dalla Commissione Europea (di seguito complessivamente anche IFRS).

In particolare si segnala che gli schemi di conto economico e stato patrimoniale (redatti in migliaia di euro,
salvo quando diversamente indicato) sono redatti in forma estesa e sono gli stessi adottati per il bilancio

semestrale abbreviato al 30 giugno 2009 e per il bilancio consolidato al 31 dicembre 2008.

Fatti di rilievo avvenuti nel terzo trimestre del 2009 ed eventi successivi

Definizione delle condizioni finali dell’aumento di capitale

11 Consiglio di Amministrazione di Richard-Ginori 1735 S.p.A., nelle riunioni del 6 e 27 ottobre u.s., ha
approvato le condizioni definitive di emissione dell’Aumento di Capitale in opzione agli azionisti Richard
Ginori 1735, facendo seguito alle determinazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione dello scorso 3
giugno, a valere sulla delega conferitagli dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 29 agosto 2008.

I1 CdA ha deliberato di aumentare, in via scindibile, a pagamento il capitale sociale per un ammontare
massimo di euro 20.904.884, compreso il sovraprezzo, mediante emissione di massime n. 181.781.600
nuove azioni del valore nominale di euro 0,06 ciascuna aventi le stesse caratteristiche di quelle
attualmente in circolazione da offrire in opzione agli azionisti di Richard Ginori 1735 S.p.A. ad un prezzo
di euro 0,115 per azione, di cui euro 0,055 a titolo di sovrapprezzo, in ragione di n. 13 nuove azioni
ordinarie ogni n. 20 azioni ordinarie gia possedute. I’Aumento di Capitale potra avvenire anche

mediante compensazione di crediti.

In relazione al’Aumento di Capitale, Starfin, in data 6 ottobre 2009, ha stabilito di convertire parzialmente
1 versamenti effettuati a titolo di finanziamento in versamenti in “conto aumento di capitale” per I'importo
di euro 10,6 milioni. Starfin utilizzera 1 menzionati versamenti in “conto aumento di capitale” per liberare
la quota da essa sottoscritta dell’ Aumento di Capitale in opzione in ragione del 50,28% del capitale sociale

da essa posseduta in RG.

Starfin si ¢ altresi impegnata a garantire la sottoscrizione delle Azioni in numero corrispondente ai Diritti
di Opzione che risultassero eventualmente non esercitati dopo I'Offerta in Borsa ai sensi dell’art. 2441,
terzo comma, del Codice Civile. Starfin liberera le azioni che eventualmente sottoscrivera in forza della
sopra menzionata garanzia utilizzando, fino a concorrenza, il Finanziamento concesso dalla stessa alla

Capogruppo e, per 'eventuale parte eccedente, con versamento in denaro.

In considerazione dellimpegno di Starfin a sottoscrivere la propria quota di Aumento di Capitale
mediante lutilizzo dei versamenti in “conto aumento capitale” e con conversione del Finanziamento
residuo, nonché delle obbligazioni di garanzia assunte dalla stessa, il cash flow netto rinveniente
dall’Aumento di Capitale potra variare tra un minimo di euro 1,9 milioni ed un massimo di euro 9,7
milioni, in ragione della quota di Aumento sottoscritta dal mercato. Quanto sopra generera comunque un

rafforzamento della struttura patrimoniale conseguente alla sottoscrizione dell’Aumento di Capitale in
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opzione anche attraverso la conversione in capitale dei versamenti in “conto aumento di capitale” e del

Finanziamento.

Gli introiti derivanti dall” operazione di Aumento di Capitale sono destinati al compimento delle iniziative
intraprese dal management aziendale finalizzate al raggiungimento di concreti risultati in termini di

produttivita, vendite e valorizzazione del marchio.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre deliberato di emettere massimi n. 153.815.200 warrant
denominati "Warrant azioni ordinarie Richard Ginori 2009 - 2011" - ciascuno valido per sottosctivere
n. 1 azione ordinatia di Richard Ginori, godimento regolare, del valore nominale di euro 0,06 cadauna e
abbinati alle azioni di nuova emissione offerte in opzione nel nuovo rapporto di n.11 warrant per ogni
n.13 nuove azioni ordinarie sottoscritte e di aumentare in via scindibile a pagamento il capitale sociale
di Richard Ginori 1735 S.p.A per un importo massimo, comprensivo di sovrapprezzo, di Euro
18.457.824 mediante l'emissione, di massime n. 153.815.200 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,06 ciascuna, godimento regolare, da riservare esclusivamente all'esercizio dei Warrant. Ciascun
warrant dara diritto di sottoscrivere entro il 31 dicembre 2011 n. 1 azione ordinaria RG1735 ad un prezzo

di esercizio pari a euro 0,120 per azione.

Deposito Prospetto Informativo relativo alla suddetta operazione di Aumento di capitale
In data 13 ottobre 2009, Richard Ginori 1735 S.p.A. ha depositato presso Consob il Prospetto
Informativo e ha richiesto la relativa autorizzazione alla pubblicazione in merito alla suddetta operazione

di Aumento di Capitale.

Approvazione Piano Industriale 2010-2012

Come gia comunicato al mercato in data 6 ottobre 2009, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dei
risultati raggiunti e dello stato di realizzazione del precedente piano industriale 2009-2011, ha approvato
l'aggiornamento dello stesso che identifica le linee strategiche del Gruppo per il triennio 2010-2012. 11
management confida che, in un contesto economico non recessivo ma, al contrario, caratterizzato da una
ripresa dei consumi, le azioni intraprese a sostegno del brand RG oltre che il recupero di efficienza del
ciclo produttivo, permetteranno di migliorare sensibilmente la penetrazione di mercato dei prodotti RG
consentendo cosi al Gruppo di conseguire gli obiettivi di crescita prefissati. Si rimanda al comunicato

emesso in tale data.

Esonero dall’obbligo di informativa mensile ai sensi dell’art.114, comma 5, del D.Lgs. 58/98

In data 14 luglio 2009, la Consob ha disposto la revoca dagli obblighi di informativa mensile concernenti
la situazione societatia di Richard Ginori, ai sensi dell’art.114 TUF, comma 5, del D.Lgs. 58/98.

Secondo le indicazioni di Consob, la Capogruppo dovra integrare i resoconti intermedi di gestione e le
relazioni finanziarie annuali e semestrali, a partire da quella al 30 giugno2009, con specifiche informazioni
tra le quali la posizione finanziaria netta, eventuali posizioni debitorie scadute del gruppo con indicazione

di eventuale mancato tispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola dell'indebitamento
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del gruppo, rapporti con parti correlate e stato di implementazione del piano industriale di RG 1735

S.p.A..

Definizione rapporti con erario

In data 15 maggio 2009, la Capogruppo ha presentato istanza di rateazione (protocollo n. 58154 del
05/06/2009) di alcune cartelle di pagamento per complessivi euro 299 mila; ente triscossore Equitalia, in
data 2 luglio 2009, ha formalmente accolto Iistanza concedendo la ripartizione del pagamento in n. 72 rate
mensili.

Il pagamento delle singole rate prevede importi costanti con quota capitale crescente e quota interessi
decrescenti e la prima rata, comprensiva anche della quota degli interessi di dilazione, delle spese esecutive,
dei compensi di riscossione, nonché dei diritti di notifica delle cartelle, ¢ stata pagata per circa euro 5 mila

alla fine del mese di luglio 2009; le rate mensili successive ammontano a circa euro 5 mila.

Rapporti con il sistema bancario

Al 30 settembre 2009, la Capogruppo Richard Ginori ha affidamenti a breve termine con il sistema
bancario per complessivi euro 7,8 milioni; gli wutilizzi, alla stessa data, riferiti ad affidamenti
“autoliquidanti” e “anticipi import” (per euro 7,6 milioni) sono pati a circa euro 6,1 milioni,

corrispondenti a circa il 78% di quanto concesso.

Posizione debitorie scadute della Capogruppo e del Gruppo Richard Ginori

Alla data del 30 settembre 2009, i debiti verso fornitori scaduti di RG 1735 ammontavano a circa euro 4,1
milioni di cui euro 1,5 milioni relative a scadenze del mese di settembre. La Capogruppo ha gia concordato
e sta rispettando piani di rientro con i fornitori per circa euro 0,2 milioni.

Non si segnalano significative esposizioni di scaduto verso i fornitori delle altre societa del Gruppo.

Per i debiti commerciali scaduti non ci sono in corso nei confronti di Societa del Gruppo iniziative quali
ingiunzioni e sospensioni nella fornitura.

Relativamente ai debiti di natura previdenziale e fiscale scaduti, si segnala che:

* la Capogruppo ha definito con I'lstituto previdenziale piani di rientro dilazionati (comprensivi di
capitale, interessi e sanzioni) che al 30 settembre residuano per euro 386 mila;

* in data 9 luglio 2008 I'ente riscossore (Equitalia Cerit S.p.A.) ha concesso a RG 1735 la rateazione
di somme iscritte a ruolo per complessivi euro 2,2 milioni e la Capogruppo sta provvedendo
regolarmente ai pagamenti mensili previsti;

* in data 15 maggio 2009, la Capogruppo ha presentato istanza di rateazione (protocollo n. 58154
del 05/06/2009) di alcune cartelle di pagamento per complessivi euro 299 mila; ente triscossore
Equitalia, in data 2 luglio 2009, ha formalmente accolto Iistanza concedendo la ripartizione del
pagamento in 72 rate mensili. Il pagamento delle singole rate prevede importi costanti con quota
capitale crescente e quota interessi decrescenti e la prima rata, comprensiva anche della quota

degli interessi di dilazione, delle spese esecutive, dei compensi di riscossione, nonché dei diritti di
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notifica delle cartelle, ¢ stata pagata per circa euro 5 mila alla fine del mese di luglio 2009; le rate
mensili successive ammontano a circa euro 5 mila.
Per quanto riferito ai debiti correnti, alla data odierna, si precisa che:

* la Capogruppo non ha effettuato il versamento all’ Istituto previdenziale dei contributi
previdenziali a carico della societa per 1 mesi di agosto e settembre per complessivi euro 0,4
milioni.

Eventi, fiere e comunicazione

Dall’8 luglio al 10 luglio 2009, Richard Ginori 1735 S.p.A. ha accompagnato il soggiorno dei capi di stato
del G8 svoltosi a I.’Aquila nei pit importanti momenti di convivialita, dalla prima colazione fino alla mise
en place delle cene ufficiali, attraverso preziose creazioni in porcellana, uniche nel loro genere. Richard
Ginori 1735 ha altresi allestito le aree riservate ai Capi di Stato con teche contenenti pezzi unici della
collezione: la Giardiniera, la Brocca Nettuno e un’alzata del periodo Liberty realizzata esclusivamente per

Poccasione.

Dal 23 agosto u.s. ¢ in atto una campagna pubblicitaria televisiva sulle reti Mediaset con I'obiettivo di
sostenere il sell-out dei negozi e consolidatre la conoscenza del marchio proponendo il concetto di “tavola
informale” con lintento anche di intercettare un target di clientela piu giovane che sembrava essersi

allontanato dal perimetro di marchio;

Maison & Objet (4-8 settembre 2009) ¢ stato il primo appuntamento che ha visto Paola Navone nel ruolo
di art director di Richard Ginori 1735. E stato allestito un progetto realizzato a Firenze in occasione della 42
edizione di Taste, nell’ambito del progetto “Bon Souvenir”: una limited edition di piatti ispirati ai “buon

ricordo” decorati reinterpretando i marchi dei 170 espositori protagonisti del salone di Firenze.

Richard Ginori ha realizzato un progetto singolare in esclusiva per Merci (31 agosto-26 settembre 2009) ,
il nuovo Store nel cuore di Parigi realizzato nel suggestivo spazio di una vecchia fabbrica tessile.

Paola Navone, lavorando accanto agli artigiani di Sesto Fiorentino, ha dato via ad una inaspettata
metamotfosi, accostando frammenti di decalcomanie, pennellate e macchie di colore, tazze, piatti, teiere,
cucchiai hanno intrapreso una seconda vita. 1000 kg di porcellana bianca imperfetta sono stati decorati,

reinterpretati, trasformati, creando un paesaggio di oggetti unici, speciali e affascinanti.

Altre societa del Gruppo

Assemblea Straordinaria della Museo Richard Ginori della Manifattura di Doccia S.p.A.
In data 31 luglio 2009, ’Assemblea straordinaria della Museo ha deliberato di aumentare il capitale sociale
da euro 7,7 milioni ad euro 11,35 milioni mediante emissione di n.3.650.000 azioni ordinarie da euro 1,0

cadauna da consegnarsi all'unico socio Richard Ginori 1735 S.p.A. a fronte del conferimento del credito di
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euro 3.650.000 consistente nel corrispettivo della vendita dei beni mobili di cui al paragrafo “cessione beni

museali”.

Richard Ginori Asia Pacific

Al fine di presidiare e tutelare, in linea con la strategia della Capogruppo, limportante mercato
giapponese, alla fine del mese di luglio 2009 ¢ stata costituta la societa Richard Ginori Asia Pacific, con
capitale sociale pari a YEN 10 milioni, interamente posseduto da RG 1735, gestita e condotta da manager

del Gruppo.

Richard Ginori Store S.r.1.

Nel mese di settembre la Capogruppo ha acquisito da MBO Stl il residuo 25% della societa Richard
Ginori Store al valore nominale di euro 25 mila, diventando pertanto controllante al 100%. In data 27
ottobre 2009, la societa Richard Ginori Store ha modificato la denominazione sociale in Manifattura di
Laveno S.t.l. ed ha deliberato di aumentare il capitale sociale da euro 100 mila ad euro 110 mila mediante
emissione di partecipazioni per corrispondente valore, gravate da un sovrapprezzo di euro 300 mila
sottoscritte dalla Capogruppo con conferimento nella societa del punto vendita denominato

“Botteguccia”, posto in Sesto Fiorentino, Viale Giulio Cesare 19/23.
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Analisi della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Richard Ginori 1735

Di seguito ¢ rappresentata la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata del Gruppo Richard Ginori

1735 al 30 settembre 2009 con il confronto della stessa al 30 giugno 2009 ed al 31 dicembre 2008.

euro/000 30-set-09 30-giu-09  31-dic-08
Crediti commetciali verso clienti 10.719 9.996 10.764

di cui verso imprese collegate - - -
Altri credit 888 806 1.745
Rimanenze finali nette 18.717 18.214 16.874
Totale attivo corrente " 30324 29.016  29.383
Debiti verso fornitori (10.249) (9.223) (9.023)

di cui verso imprese collegate (789) (211) (727)
Debiti diversi* (8.418) (8.658) (8.037)
Totale passivo cotrente (18.667) (17.881) (17.060)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 11.657 11.135 12.323
Immobilizzazioni matetiali nette 20435 20.292 19.917
Immobilizzazioni immateriali nette 219 204 199
Immobilizzazioni finanziatie nette** 5.107 5.049 5.047
Attivo immobilizzato 25.761 25.545 25.163
|Fondi ed altre passivita non correnti*¥* (9.056) (9.447) (9.285)
|CAPITALE INVESTITO NETTO 28.362 27.233 28.201
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (24.278)  (20.292) (14.858)
|PATRIMONIO NETTO 4.084 6.941 13.343
‘PATRIMONIO NETTO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 28.362 27.233 28.201

* includono debiti tributari per euro 2.765 mila e altre passivita corrent per euro 5.653

** includono partecipazioni per euro 4.597 mila ed altre attivita finanziarie per euro 442 mila, di cui 412 mila verso societa
collegate

*** includono fondi per rischi e oneri (euro 2.980 mila), fondo TFR (euro 4.530 mila) e imposte differite passive (euro 1.546
mila)

11 capitale circolante netto, che non include le poste di bilancio relative alla cassa e mezzi equivalenti ed i

debiti finanziari a breve, si incrementa rispetto al 30 giugno 2009 per euro 0,5 milioni passando da euro
11,1 milioni ad euro 11,6 milioni del 30 settembre 2009.
Tale variazione ¢ legata principalmente al’andamento delle seguenti grandezze:
* D’incremento dell’attivo corrente (euro 1,3 milioni), per leffetto dellincremento dei crediti
commerciali e degli altri crediti (euro 0,8 milioni) e dell'incremento delle rimanenze (euro 0,5
milioni);

* lincremento del passivo corrente (euro 0,8 milioni) per 'incremento dei debiti verso fornitori.

11 valore netto delle rimanenze al 30 settembre 2009 rileva complessivamente un incremento, rispetto ai

dati al 30 giugno 2009, di euro 0,5 milioni. Tale variazione ¢ sostanzialmente dovuta all’effetto combinato

10



Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2009

della diminuzione del fondo obsolescenza magazzino (euro 0,1 milioni) e incremento delle giacenze in

essere al 30 settembre 2009 pati ad euro 0,4 milioni.

L’attivo immobilizzato (euro 25,8 milioni) si mantiene sostanzialmente in linea con il dato del 30 giugno

2009 (euro 25,5 milioni).

Il capitale investito netto pari ad euro 28,4 milioni ¢ finanziato dal patrimonio netto del Gruppo per
euro 4,1 milioni e per il residuo, euro 24,3 milioni da mezzi di terzi di cui euro 16,3 milioni dall’azionista di

maggioranza Starfin S.p.A..

La posizione finanziaria netta del Gruppo Richard Ginori al 30 settembre 2009 presenta un
indebitamento netto complessivo pari ad euro 24,3 milioni (di cui euro 16,3 milioni verso la controllante
Starfin) rispetto al 30 giugno 2009 quando era negativa per euro 20,3 milioni (di cui euro 12,5 milioni
verso Starfin) ed al 31 dicembre 2008 quando era negativa per euro 14,9 milioni (di cui euro 6,4 milioni
verso Starfin):

Al sensi di quanto stabilito dalla comunicazione CONSOB n.DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa
che la posizione finanziaria netta ¢ stata determinata in conformita a quanto stabilito nella
Raccomandazione del CESR 05-054/b del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per 'attuazione uniforme

del regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi”.

euro/000 30-set-09 | 30-giu-09 | 31-dic-08
A. Cassa 10 53 9
B. Altre disponibilita liquide 838 939 801
C. Titoli detenuti per la negozioazione - -

D. LIQUIDITA' (A)+(B)+C 848 992 810
|E. CREDITI FINANZIARI CORRENTI | | | -
FDebiti bancari correnti (2.034) (1.105) (1.844)

G .Parte corrente dell'indebitamento non cortrente (147) (147) (143)
H.Altri debit finanziari correnti (3.032) (3.908) (3.484)
LINDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (F)+(G)+(H) (5.213) (5.160) (5.471)

[J. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (I)-(E)-(D) | (4.365) | @.168) | (a.661) |
K. Finanziamenti a medio lungo termine (2.022) (2.022) (2.097)

L. Debiti finanziati verso la controllante (16.278) (12.4506) (6.371)

M. Obbligazioni emesse 0 0 0

N. Altri debiti non correnti (1.613) (1.640) (1.729)

0. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE (K)+(@L)+(M) | (19.913) | (16.124) | (10.197)
|P. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (J)+(N) | @4.278) | (20.292) | (14.858) |

L’indebitamento finanziario corrente netto si mantiene in linea con il dato al 30 giugno 2009 e
diminuisce complessivamente, rispetto al 31 dicembre 2008, di euro 0,3 milioni.
La voce “parte corrente dell'indebitamento non corrente” si riferisce alle rate in scadenza entro 12 mesi del mutuo

ipotecario di originari euro 2,7 milioni concesso a RG 1735 dalla Banca Cesare Ponti.
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La voce “altri debiti finanziari corrent?” (euro 3,0 milioni) ¢ riconducibile per euro 0,4 milioni alle rate in
scadenza entro i prossimi 12 mesi del debito verso le societa di leasing e per euro 2,6 milioni ad

anticipazioni su portafoglio, anticipi su fatture Italia ed estero.

L’indebitamento finanziario non corrente aumenta di euro 3,8 milioni rispetto al 30 giugno 2009 e di
euro 9,7 milioni rispetto al 31 dicembre 2008; I'incremento ¢ legato principalmente all”ulteriore apporto
finanziario da parte dell’azionista di maggioranza Starfin S.p.A..
La voce “finanziamenti a medio lungo termine’ (euro 18,3 milioni) ¢ cosi composta:
* curo 2,0 milioni per le rate in scadenza dal 1° ottobre 2010 del mutuo ipotecatio, di originati euro
2,7 milioni, concesso, nel mese di giugno 2004, a RG 1735 dalla Banca Cesare Ponti. Tale mutuo ¢
garantito da ipoteca sull'immobile relativo all’area di Quinto di Treviso e non prevede covenants;
* curo 16,3 milioni per il debito finanziario verso la controllante Starfin S.p.A.. Tale voce si ¢
incrementata nel corso del primi nove mesi del 2009 per euro 9,8 milioni, di cui euro 9,7 milioni in
linea capitale ed euro 0,1 milioni per gli interessi. Si ricorda che tale finanziamento ha scadenza al 31
dicembre 2010, con possibilita di rimborso anticipato da parte di Richard Ginori 1735 senza penali
e aggravio di spese. Su tale finanziamento maturano interessi a partire dal 1° gennaio 2009 ad un

tasso pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 0,7%.

Sulla base di quanto precedentemente detto, la conversione parziale avvenuta in data 6 ottobre 2009 (euro
10,6 milioni) da parte di Starfin dei versamenti effettuati a titolo di finanziamento in versamenti in “conto
aumento di capitale” determinera un miglioramento della posizione finanziaria netta del Gruppo per tale

importo.

La voce “altri debiti non correnti ” (euro 1,6 milioni) ¢ relativa principalmente al debito verso la societa di
leasing Centro Leasing Banca S.p.A. per le rate con scadenza dal 1° ottobre 2010. Tale debito ¢ stato
iscritto per effetto dell’applicazione dello IAS 17 al contratto di leasing relativo alla palazzina, sita in Sesto

Fiorentino e riacquistato in data 22 settembre 2008 dalla societa collegata Ginori Real Estate.

Di seguito ¢ presentata la posizione finanziaria netta della Capogruppo Richard Ginori 1735 S.p.A.
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Teihaed
(in euro/000) 30-set-09 30-giu-09 31-dic-08
A. Cassa 4 6 5
B. Altre disponibilita liquide 173 255 240
C. Titoli detenuti per la negozioazione - -
D. LIQUIDITA' (A)+(B)+C 177 261 245
|E. CREDITI FINANZIARI CORRENTI - - - |
F.Debiti banaari correnti (2.034) (1.105) ( .824)|
G.Parte corrente dell'indebitamento non wrrente (147) (147) (l43)|
H.Altti debiti finanziati cotrenti (3.002) (3.890) (3.251)'
LINDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (F)+(G)+(H) (5.183) (5.142) (5.218) |
|] INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (I)-(E) (5.006) (4.881) (4.973)|
K. Finanziamenti a medio lungo termine (2.022) (2.022) (2.097)'
L. Debiti finanziari verso la controllante (16.278) (12.4506) (6.371)'
M. Obbligazioni emesse - - - |
N. Altri debiti non cotrrenti (1.469) (1.557) (1.729)|
O.INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE (K)+(L)- (19.769) (16.035) (10.197)|
|P. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (J)+(N) (24.775) (20.916) (15.170)|

11 patrimonio netto del Gruppo al 30 settembre 2009 ¢ pari ad euro 3,9 milioni.

Per 1 movimenti di patrimonio netto, relativi ai primi nove mesi del 2009, si rimanda al prospetto allegato

al presente Resoconto intermedio di gestione.

Di seguito ¢ presentato il prospetto di raccordo tra il risultato del periodo ed il patrimonio netto del

Gruppo RG 1735 con gli analoghi valori della Capogruppo:

Patrimonio Netto Risultato

Richard Ginori 1735 S.p.A. 6.578 -5.677
Eliminazione plusvalenza intercompany -3.650 -3.650
Eliminazione altre partite intercompany 2.670 -299
Leasing finanziario Vaserie Trevigiane Trequanda 628 22
Leasing finanziario Palazzina Sesto Fiorentino -1.609 57
Valutazione equity method societa collegate -748 0
Gruppo Richard Ginori 1735 3.869 -9.547

Principali covenants, negative pledge e piani di ristrutturazione del debito

I contratti di finanziamento in essere non hanno e non prevedono covenants, negative pledge e

clausole restrittive. Il Gruppo Richard Ginori non ha in essere piani di ristrutturazione del debito.

Rapporti con parti correlate

I rapporti commerciali fra Richard Ginori 1735 S.p.A. e tutte le societa del Gruppo sono regolati da

ordinarie condizioni di mercato, tenendo conto della qualita dei beni e dei servizi prestati.
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In relazione ai rapporti di tipo finanziario, si sottolinea che il finanziamento erogato dalla controllante
Starfin S.p.A. ha scadenza 31 dicembre 2010, con possibilita di rimborso anticipato da parte di Richard
Ginoti senza penali e aggravio di spese; su tale finanziamento maturano interessi a partire dal 1° gennaio
2009 ad un tasso pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread pari allo 0,7%.

Nella tabella seguente si riportano i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti con parti correlate

(escluse le imprese controllate), classificate in operazioni con Controllante, Collegate e Altre correlate.

(dati in euro/000) Crediti Debiti Costi Ricavi
Starfin 16.278 107
Richard Ginori Japan 789
Ginori Real Estate 1.435 370
Studio Legale Delfino e Associati 12
GDP Sim 150 150

Evoluzione prevedibile della gestione

Pur in un contesto macroeconomico eccezionalmente negativo, il management ha ritenuto di investire
importanti risorse economico-finanziarie nella valorizzazione del marchio Richard Ginori e nel rilancio
commerciale del Gruppo.

Questo ha sicuramente determinato un appesantimento della situazione finanziaria e del conto economico
del Gruppo dei primi nove mesi del 2009, ma dovrebbe permettere di raccogliere benefici non appena il
ciclo economico generale dara segnali di ripresa.

11 valore del portafoglio ordini al 30 settembre 2009 (piu che raddoppiato rispetto al dato del 30 settembre
2008), insieme alle stime di fatturato previsto per il quarto trimestre 2009, sembrano confermare i livelli di
fatturato previsti per 'esercizio 2009.

Inoltre, la conversione parziale dei versamenti effettuati da Starfin (per Pimporto di euro 10,6 milioni),
stabilita in data 6 ottobre 2009, in versamenti in “conto aumento di capitale” determinera un effetto

positivo sulla posizione finanziatia netta della Capogruppo e del Gruppo.

Sesto Fiorentino, 12 novembre 2009
p. il Consiglio di Amministrazione
(11 Presidente)
Dott. Roberto Villa

11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Silvano Grossi dichiara, ai sensi del
comma 2, articolo 154-bis, del D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza), che I'informativa contabile
contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture
contabili.

Kok
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11 Resoconto Intermedio di Gestione al 30 settembre 2009 sara messa a disposizione di chiunque ne faccia
richiesta presso la sede sociale e Borsa Italiana S.p.A. e sara consultabile nella sezione Investor Relations
del sito internet www.richardginoril735.com nei termini di legge.

Allegati:

Prospetti Gruppo Richard Ginori al 30 settembre 2009
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RICHARD-GINORI 1735 - 1l Gruppo
Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 settembre 2009

(Euro/000)

ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobili, impianti e macchinari
Altre attivita immateriali
Partecipazioni in societa collegate

Altre attivita finanziarie

ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali

Altri crediti

Rimanenze

Cassa e mezzi equivalenti

TOTALE ATTIVITA'

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

Riserve

Utile/ (perdite) di esercizi precedent
Risultato netto del Gruppo

PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO
Patrimonio delle minoranze

TOTALE PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti finanziari non cotrenti

Debiti finanziari non cotrenti verso controllante
Fondi per rischi e oneri

Passivita per benefici ai dipendenti

Imposte differite passive

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari correnti

Debiti commerciali

Debiti commerciali verso societa collegate
Debiti tributari

Altre passivita correnti

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

30-set-09 30-giu-09 31-dic-08
20.435 20.292 19.917
219 204 199
4597 4597 4598
510 452 449
25.761 25.545 25.163
10.719 9.996 10.764
888 806 1.745
18.717 18.214 16.874
848 992 810
31172 30.008 30.193
56.933 55.553 55.356
16.780 16.780 16.780
3.621 3.540 3351
(6.985) (6.984) 152
(9.547) (6.607) (7.136)
3.869 6.729 13.147
215 212 196
4.084 6.941 13.343
3.635 3.668 3.826
16.278 12.456 6371
2.980 3.275 3.012
4530 4591 4.691
1.546 1.581 1.582
28.969 25.571 19.482
5213 5.160 5.471
9.460 9.012 8.296
789 211 727
2.765 2.780 3.081
5.653 5.878 4.956
23.880 23.041 22.531
56.933 55.553 55.356
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Conto economico consolidato al 30 settembre 2009

Euro,/000, ey T
(Euro/000) V ', oy k‘ L
30-set-09 % 30-set-08 %
Ricavi di vendita 19.572] 100,00 20.347] 100,00
Vatiazione rimanenze di prodotti finiti e semilavorati 1.853 9,47 2.531 12,44
VALORE DELLA PRODUZIONE 21.425 | 109,47 22.878 112,44
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci utilizzate (6.526)] (33,34) 6.421)] (31,56)
Costo dei servizi (10.082)] (51,51) 8.739] (42,95)
Godimento beni di terzi (888)] (4,54 (890) (4,37)
Altri proventi (oneri) operativi 83 0,42 1.391 6,84
(17.413)] (88,97) (14.659)] (72,05)
VALORE AGGIUNTO 4.012) 20,50 8.219 40,39
Costo del personale (11.015)] (56,28) (9.863)] (48,47)
Margine operativo lordo (7.003)] (35,78) (1.644) (8,08)
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni (.09} (5,57) (1.132) (5,56)
Accantonamento per svalutazione crediti (136)] (0,69) (240) (1,18)
Altri accantonamenti 39 (0,20) (73) (0,36)
(1.266)| (6,47) (1.445) (7,10)
Margine operativo netto (8.269)| (42,25) (3.089)] (15,18)
Proventi finanziati 28 0,14 68 0,33
Oneri finanziari (746)] (3,81) (562) (2,76)
Utile (perdita) su cambi (13D)) (0,67) 170 0,84
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 24Nl (1,20) (278) (1,37)
(1.096)] (5,60) (602) (2,96)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (9.365)| (47,85) (3.691)] (18,14)
Imposte correnti (206)] (1,05) (128) (0,63)
Imposte differite 43 0,22 74
163)| (0,83) (54) (0,27)
RISULTATO NETTO TOTALE (9.528)] (48,68) (3.745)] (18,41)
Risultato di pertinenza delle minoranze 19 0,10 1 0,00
RISULTATO NETTO DEL GRUPPO (9.547)| (48,78) (3.746)] (18,41)
Numero delle azioni 279.664.000 279.664.000
Utile/(petdita) base per azione -0,03 -0,01
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Conto economico consolidato dei primi nove mesi e del terzo trimestre al 30 settembre 2009

(Euro/000) vl
72 hned
III° trim III° trim
30-set-09 % 30-set-08 % 2009 % 2008 %

Ricavi di vendita 19.572 100,00 20.347| 100,00] 6.285] 100,00 5.596] 100,00]
Variazione rimanenze di prodotti finiti e semilavorati 1.853] 9,47, 2.531 12,444 919 14,62 2.103 37,58
'VALORE DELLA PRODUZIONE 21.425 105,30 22.878 112,44 7.204 114,62 7.699 137,58
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci utilizzate (6.526) (33,34) (6.421) (31,56) (2.201) (35,02) (2.417) (43,19)
Costo dei servizi (10.082) (51,51) G739 @29 el ceon| ol (273
Godimento beni di terzi (888) (4,54) (890) (4,37) (320) (5,19) (303) (5,41)
Altri proventi (oneti) operativi 83 0,42 1.391 6,84 (257) (4,09) 781 13,90
(17.413) (88,97) (14.659)]  (72,05) (6.346)]  (100,97) (4.890)] (87,38)
VALORE AGGIUNTO 4.012] 20,50) 8.219] 40,39 858| 13,65 2.809] 50,20]
Costo del personale (11.015) (56,28) (9.863) (48,47) (3.295) (52,43) (3.127) (55,88)
Matgine operativo lordo (7.003) (35,78) (1.644) (8,08), (2.437) (38,77) (318) (5,68),
Ammortament e svalutazioni di immobilizzazioni (1.091) (5,57) (1.132) (5,56) (381) (6,06) (386) (6,90)
Accantonamento per svalutazione crediti (136) (0,69) (240) (1,18) (306) 0,57) (15) 0,27)
Altri accantonamenti (39) (0,20) (73) (0,36) 208| 3,31 (19) (0,34)
(1.266) (6,22) (1.445) (7,10)) (209) (3,33) (420) (7,51))

Matgine operativo netto (8.269) (42,25) (3.089) (15,18) (2.646) (42,10), (738) (13,19)
Proventi finanziari 28 0,14 68 0,33 10| 0,16 27 0,48]
Onerti finanziari (7406) (3,81) (562) (2,76) (207) (3,29) (239) (4,27)
Utile (perdita) su cambi (131) 0,67) 170 0,84 (89) (1,42) 374 6,68
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (247) (1,26) (278) (1,37) 0) 0,00 (124) (2,22)
(1.096) (5,60) (602) (2,96) (286) (4,55) 38 0,68|

RISULTATO ANTE IMPOSTE 9365  (@7,85) 369 (814 @932)| @665 @00)| @251
Imposte correnti (200) (1,05) (128) (0,63) (25) (0,40) ®) (0,14)
Imposte differite 43 0,22 74 0,36 45| 0,72 32 0,57
(163) (0,80) eyl 02 20 0,36 24) 0,43

RISULTATO NETTO TOTALE 9.528)]  (48,68) (3.745)|  @s,41) @o12)| (46,33 ©76)| (12,08
Risultato di pertinenza delle minoranze 19 0,10 1 0,00] 28| 0,45 (3) (0,05)
RISULTATO NETTO DEL GRUPPO ©9.547)]  (48,78) (3.746)|  (18,41) 2.940)] (6,78 ©13)| 12,03
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio Netto Consolidato al 30 settembre 2009 — ) &, ("
(Euro/000) N < (htwd
Totale

Riserva Riserva oneri Patrim. Patrim. Totale

Capitale | Riservada | sovraprezzo | Riserva |aumento capitale| Altre | Utili/(perdite) | Utile/(Perdita) | Netto del | Netto delle Patrim.

Descrizione sociale | rivalutazione azioni legale sociale riserve |portate a nuovo| del periodo gruppo minoranze Netto
31-dic-08 16.780 0 0 0 -910] 4.261 152 -7.136 13.146 196 13.342
Destinazione perdita esercizio 2008 -7.136 7.136 0 0
Variazione riserva di conversione 270 270 270
Risultato al 30 settembre 2009 -9.547 -9.547 19 -9.528
30-set-09 16.780) o] o of 910 4.531 -6.984] -9.547 3.869) 215 4.084

Totale

Riserva Riserva oneri Patrim. Patrim. Totale

Capitale | Riservada | sovraprezzo | Riserva |aumento capitale| Altre | Utili/(perdite) | Utile/(Perdita) | Netto del | Netto delle Patrim.

Descrizione sociale | rivalutazione azioni legale sociale riserve |portate a nuovo| del periodo gruppo minoranze Netto
31-dic-07 30.204 0 0 0 -910  3.780 -1.724 -12.294 19.056 218 19.274
Destinazione perdita esercizio 2007 -12.294 12.294 0 0)

Copertura perdite a nuovo e perdita esercizio 2007 -13.424 -620 14.044 0

Variazione riserva di conversione -70 -70 =70,
Risultato di periodo -3.746 -3.746 1 -3.745
30-set-08 16.780] 0| | of -910]  3.160] -44] -3.746 15.240 219 15.459
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Rendiconto finanziario consolidato per il periodo chiuso al 30 settembre 2009 Y ¢ ri
(dati in Euro/000)
30-set-09 30-giu-09 31-dic-08
Attivita di gestione operativa
Risultato di esercizio (9.528) (6.616) (7.158)
Rettifiche per:
Ammottamenti e svalutazioni 1.091 710 2.469
Accantonamento (Utilizzi) passivita per benefici a dipendenti (161) (100) 57
(Aumento) / Diminuzione rimanenze (1.843) (1.340) (3.040)
(Aumento) / Diminuzione crediti commerciali 45 768 (529)
(Aumento) / Diminuzione altri crediti 857 939 (696)
Aumento / (Diminuzione) fondi per rischi ed oneri (279) 17 (749)
Aumento / (Diminuzione) debiti commerciali 1.226 200 512
Aumento / (Diminuzione) imposte differite passive e attive (36) 1 (195)
Aumento / (Diminuzione) debit tributari ed altre passivita cotrenti 381 621 (8.498)
Flusso di cassa della gestione operativa (A) (8.247) (4.802) (17.941)
Attivita di investimento
(Aumento) / Diminuzione immobilizzazioni finanziarie 187 245 6.136
Acquisto immobili, impianti macchinari, avviamento ed altre immobilizz. immateriali (1.935) (1.381) (3.327)
Cessione immobili, impianti macchinari, avviamento ed altre immobilizz. Immateriali 14
Flusso di cassa da attivita di investimento (B) (1.748) (1.136) 2.823
Attivita di finanziamento
Aumento capitale sociale - - -
Variazione riserva di conversione e altri movimenti 269 215 1.226
Aumento / (Diminuzione) Debiti finanziari oltre l'esercizio 9.832 6.010 3.357
Aumento / (Diminuzione) Debiti finanziari entro l'esercizio (68) (105) 4.178
Flusso di cassa dell'attivita di finanziamento (C) 10.033 6.120 8.761
Flusso di cassa complessivo (A + B + C) 38 182 (6.357)
Cassa e mezzi equivalenti iniziali 810 810 7.167
Cassa e mezzi equivalenti finali 848 992 810
Totale variazioni di cassa e mezzi equivalenti 38 182 (6.357)




